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Mit nachhaltigen Benefits

punkten

Benefit-Angebote sollten flexibel sein und Auswahloptionen beinhalten. So kénnen
unterschiedliche Bedurfnisse einer diversen Mitarbeiterschaft abgedeckt werden.
Kommen die Benefits aus einer Hand, wird auch die Personalabteilung entlastet.

bstkorb und Kicker waren vor
einigen Jahren vor allem in
Start-up-Unternehmen be-

liebte Goodies fiir Mitarbeitende. In
Zeiten des Fachkrdftemangels reichen
diese langst nicht mehr aus, wie viele
Unternehmen — ob Konzern oder Mit-
telstandler — mittlerweile erkannt
haben. ,Benefits gelten heute als Hy-
gienefaktor, und Mitarbeitende for-
dern es generationsiibergreifend ein”,
sagt Wolf-Johannes Windisch, Head of
Marketing von Lofino, ein HR-Tech-
Unternehmen mit bundesweit fiinf
Standorten und einem Fokus auf be-
triebliche Mobilitdt und Benefit-Lo-
sungen. Er ist davon iiberzeugt, dass
Arbeitgeber ein breites und flexib-

les Benefit-Angebot schaffen sollten,
um mdglichst vielfaltige Bedurf-
nisse abzudecken. Denn die Vorlie-
ben der Mitarbeitenden unterscheiden
sich bei verschiedenen Faktoren, da-
runter Alter, Lebensphase und Ein-

kommen. Der Trend gehe dahin, dass
Mitarbeitende selbst aussuchen kon-
nen, welche Gehaltsextras sie in An-
spruch nehmen. Der Arbeitsort spielt
eine Rolle bei der Auswahl der Bene-
fits: Wahrend Unternehmen in der
Stadt Anreize zur Nutzung des 6ffent-
lichen Personennahverkehrs (OPNV)
zum Beispiel durch ein Deutschland-
ticket schaffen konnen, braucht esim
landlichen Raum ein breites Angebot
zur Forderung der E-Mobilitdt und in-
dividuelle Konzepte fiirs Homeoffice
oder hybride Arbeitsmodelle: ,Unter-
nehmen auf dem Land punkten bei
Bewerbenden, wenn sie zum Bei-
spiel ein E-Auto bezuschussen oder
einen Teil der Homeoffice-Ausstat-
tung finanzieren”, sagt Tobias Exner,
Head of Product von Lofino. Aller-
dings funktionieren nicht alle Benefits
fiir jedes Unternehmen: ,Zur Ermitt-
lung individueller Bediirfnisse sollten
Arbeitgeber das Instrument der Mitar-

beiterbefragung nutzen, um daraufhin
ein passendes Angebot zu schaffen”’,
rat Wolf-Johannes Windisch.

Blumenstrauf} aus einer Hand

Die Firma Barebells Functional Foods
Deutschland GmbH, Anbieter von pro-
teinreichen Produkten mit jeweils
einem Headquarter in Stockholm und
Hamburg, nutzt das Benefit-System
des Dienstleisters, das einen Essens-
zuschuss (Lunch), ein Mobilitdtsbud-
get (Mobility), ein Erholungspaket

(Fit & Relax) und einen Zuschuss zur
Internet-Kommunikation (Web) be-
inhaltet. Wie die Mitarbeitenden ihr
Budget jeweils verteilen, ist jedem
selbst iiberlassen. Uber 70 Prozent
nutzen das digitale, auf die indivi-
duellen Bediirfnisse zugeschnittene
Benefit-System, wobei das Mobilitdts-
budget der am meisten genutzte Be-
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nefit auf Office-Ebene ist: ,Fir unsere
Mitarbeitenden, die durchschnittlich
rund 30 Jahre alt sind, ist es sehr wich-
tig, sich nachhaltig fortzubewegen”,
sagt HR-Managerin Verena Zimmer.
Sie setzen ihr Mobilitdtsbudget zum
Beispiel fiir Car-Sharing, Fahrradlea-
sing oder E-Scooter ein. Vor allem das
Deutschlandticket sei hoch im Kurs,
weil es ihnen Flexibilitdt und Freiheit
ermogliche. Wer tdglich mit dem E-
Bike zur Arbeit kommt oder iber ,Fit &
Relax” beispielsweise einen Zuschuss
fir Massagen bucht, tut zudem etwas
fiir seine Gesundheit. Und das Wohlbe-
finden wirkt sich auf die Produktivitat
aus. ,Ein gutes Benefit-Programm und
die Leistung der Arbeitnehmer hdngen
eng zusammen’, sagt die HR-Manage-
rin. Eine Mitarbeiterbefragung, die in
Kiirze durchgefiihrt werden soll, soll
Aufschluss dariiber geben, ob das Port-
folio noch erweitert wird.

Zugticket statt Dienstwagen

Unternehmen kénnen iiber die Hohe
des Budgets frei entscheiden: Das
kann zwischen 49 Euro im Monat fiir
ein Deutschlandticket bis zu 1.000 bis
2.000 Euro fiir einen Vertriebsleiter
sein, der mit dem E-Auto seine Kun-
den besucht. Tobias Exner beobachtet,
dass viele Unternehmen vom teuren
Dienstwagen auf eine nachhaltige L&-
sung umsteigen, die es Mitarbeitenden
ermoglicht, das Mobilitatsbudget fiir
unterschiedliche Fortbewegungsmit-
tel einzusetzen. So kann zum Beispiel
der Dienstwagen durch ein Zugticket
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oder alternativ ein kleineres E-Auto
plus E-Bike ersetzt werden. Auch kén-
nen Fortbewegungsmittel auf diese
Weise abhéngig von der jeweiligen
Jahreszeit genutzt werden. Handelt es
sich um eine staatlich geférderte Mo-
bilitatsform, wie zum Beispiel beim
Deutschlandticket oder anderen Ver-
kehrsmitteln des OPNV, kommen so-
wohl dem Arbeitnehmer als auch dem
Arbeitgeber Steuervorteile zugute. Fir
den Mitarbeitenden bedeutet es: Er
erhélt sein Budget auf Grundlage der
eingereichten Belege steuerfrei zum
Gehalt dazu.

Das jeweilige Budget kann unkom-
pliziert abgerufen werden: ,Die App
ist sehr benutzerfreundlich, und der
Aufwand fir HR und die Lohnbuch-
haltung gering, da alle Benefits tiiber
einen Prozess abgewickelt werden”,
sagt Verena Zimmer. Im Falle einer
Neueinstellung kiimmere sich das
Start-up um die Kontoerstellung mit
Zugangsdaten. Die eingereichten Be-
lege werden automatisch in der Ge-
haltsabrechnung ausgewiesen. Aus
Sicht von Tobias Exner wird HR zudem
dadurch entlastet, dass sich die Mit-
arbeitenden selbst um die Vertrage
mit einzelnen Anbietern kimmern
koénnen, zum Beispiel mit Auto-Abo-
Anbietern mit individuellen Laufzei-
ten oder Fitness-Studios. Im Fall von
Kindigungen, Mutterschutz oder der
Lohnfortzahlung bei Krankheit redu-
ziere das den Verwaltungsaufwand
fur HR.

Benefits intern und
extern kommunizieren

Viele Benefits, aber nicht jeder kennt
sie? Um das zu vermeiden, sollte HR
diese intern und extern kommunizie-
ren. Bei Barebells ist die Einfiihrung in
das Benefit-Programm mit Benutzer-
leitfaden Teil des Onboarding-Prozes-
ses. Auch in Vorstellungsgesprachen
ist das Programm ein Thema, denn oft
haben sich die Bewerbenden vorab auf
Kununu iiber die Gehaltsextras infor-
miert, so die Erfahrung der HR-Mana-
gerin. Das zur schwedischen Vitamin
Well Group gehdrende Unternehmen
will kiinftig eine eigene deutsche Kar-
rierewebsite mit Stellenanzeigen auf-
bauen - ein weiterer Kanal, ,um als
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sozial verantwortlicher Arbeitgeber
mit einem wertschdtzenden Angebot
neue Mitarbeitende zu gewinnen und
Stolz bei denjenigen zu erzeugen, die
bereits fiir uns arbeiten”.

Fest steht: Es punkten die Unterneh-
men auf dem Arbeitnehmermarkt,
die nicht nur wirtschaftliche, son-
dern auch 6kologische Interessen
verfolgen. Waren variable Gehaltsbe-
standteile vor Jahren noch ebenso ein
Privileg wie die Dienstwagenberech-
tigung, kommen vielfaltige Benefits
heute allen Mitarbeitenden zugute:
,Das Aufbrechen bestehender Struk-
turen hat zu einer Demokratisierung
und faireren Arbeitsverhéltnissen ge-
fuhrt", sagt Wolf-Johannes Windisch.
Ein breites Portfolio sei sinnvoll, denn
in einer hybriden Arbeitswelt miis-
sen Benefits sowohl im Homeoffice
als auch im Biiro eingeldst werden
konnen. Immer mehr Mitarbeitende
wollen flexibel, sinnstiftend und im
Einklang mit ihren Werten arbeiten -
und darauf sollten Arbeitgeber eine
Antwort haben. [

Wolf-Johannes Windisch,
Head of Marketing, Lofino GmbH

Tobias Exner, Head of Product,
Lofino GmbH



